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Este ANEXO é composto pelos seguintes apéndices, que lhe sdo partes integrantes e indissociaveis:

APENDICE | - DOCUMENTACAO DE PROJETO COMO CONSTRUIDO (AS BUILT)
APENDICE Il - PLANO MUSEOLOGICO DO MUSEU OLIMPICO
APENDICE Il - DISTRIBUIGAO DE USOS DO PISO TERREO DO VELODROMO

Os arquivos que compdem os apéndices encontram-se disponiveis no Data Room do projeto.
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INTRODUCAO

1. Introducao

1.1. O presente ANEXO - TERMO DE REFERENCIA - define as diretrizes e encargos de intervencéo e
operagdo do COMPLEXO DE ARENAS e MUSEU OLIMPICO a serem cumpridos pela
CONCESSIONARIA.

1.2. Os encargos da CONCESSIONARIA sao divididos em:

i. ENCARGOS DE OPERACAO, dispostos no CAPITULO IV;
ii. ENCARGOS DE GESTAO, dispostos no CONTRATO; e
iii. ENCARGOS ACESSORIOS, dispostos no CONTRATO.

1.2.1. Os ENCARGOS DE OPERACAO compreendem os encargos de operagdo, conservagao,
manutencéo e gestdo da AREA DA CONCESSAO pela CONCESSIONARIA.

1.2.2. Os ENCARGOS DE GESTAO sado caracterizados por pagamentos devidos pela
CONCESSIONARIA destinados ao custeio da gestdo e fiscalizagdo do CONTRATO, recolhidos
diretamente em favor da ENTIDADE GESTORA no exercicio de suas atribuicbes contratuais e

institucionais.

1.2.3. Os ENCARGOS ACESSORIOS sao acdes, servicos e investimentos relacionados a agées
socioesportivas a serem custeados pela CONCESSIONARIA, nos termos previstos no

CONTRATO.
1.3. OBJETO

1.3.1. O OBJETO é a outorga da CONCESSAO de uso do COMPLEXO DE ARENAS, situado no
PARQUE OLIMPICO, com encargos de gestdo, manutencao, e a operacao do MUSEU OLIMPICO,
nos termos descritos, caracterizados e especificados neste ANEXO Il - TERMO DE REFERENCIA,

no CONTRATO e seus ANEXQOS, na forma da lei e das normas regulamentares.
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CAPITULO | - CARACTERIZAGAO

2. Os Jogos Olimpicos e seu Legado
2.1. Antecedentes

Desde sua primeira edicdo na Era Moderna, em 1896, em Atenas, até os dias atuais, os Jogos Olimpicos
se transformaram no maior evento esportivo do planeta e o Unico capaz de reunir delegacdes de mais

de 200 paises em uma mesma cidade.

A importancia de sedia-lo, contudo, transcende 0s numeros que o tornam o maior evento esportivo do
planeta. Ser uma Cidade Olimpica € ter as portas abertas para o caminho da transformacao. Percorré-
lo e alcangar o sucesso olimpico, que se mede pelo legado material e imaterial que fica, e ndo pelas

medalhas conquistadas, é o desafio maior.

A Regiao Portuadria, antes tomada por um decadente parque industrial, uma linha férrea e um viaduto
que impediam o encontro da populagdo com o mar, foi completamente revitalizada. O Centro Histdrico
foi recuperado com a criacdo de novas vias para integrar as diferentes regides e a implantagcdo do

Veiculo Leve sobre Trilhos.

O resultado s6 foi possivel porque a Administragéo Publica entendeu que os Jogos Olimpicos deveriam

servir a cidade e nao apenas a cidade servir aos Jogos.
2.2. A sede dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos

A preparacao da cidade para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 foi concebida pela Prefeitura
do Rio como uma oportunidade para acelerar mudancgas capazes de melhorar a qualidade de vida dos
moradores e tornar a cidade mais integrada. A importancia do Legado decorre desde a candidatura do
Rio como sede olimpica, em face do principio de que os Jogos devem servir a cidade, impulsionando

seu desenvolvimento.

Com essa viséo, o Rio elaborou seu projeto de candidatura, estabelecendo uma estreita relagéo entre
as competicdes esportivas e o legado para a infraestrutura da cidade. A divisdo do evento em quatro
regides (Barra, Copacabana, Maracana e Deodoro), teve motivagao na oportunidade de construgao de
corredores expressos, interligando toda a cidade e deixando para a populacéo o legado da mobilidade,
daintegragao socio geografica, das transformagdes urbanisticas e das melhorias ambientais ao longo

de seus trajetos.
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O motivo da candidatura do Rio de Janeiro, primeira cidade da América do Sul a sediar o evento, era a
de que os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, se aqui realizados, representariam o momento de
virada para o Rio e entrariam para a histdria do esporte mundial como os Jogos Olimpicos da

Transformacao.

A decisdo da cidade de se candidatar a sede dos Jogos de 2016 foi tomada a partir de uma visédo de
longo prazo: percorrer o caminho, aberto com uma vitéria da candidatura, da transformagao do Rioem
uma cidade melhor para se viver e trabalhar. Os Jogos de 2016 poderiam alavancar e conduzir um

crescente e continuado desenvolvimento urbano e social na cidade.

Vislumbrou-se uma oportunidade Unica de tirar do papel importantes projetos de infraestrutura,

propostos ha décadas, mas nunca realizados, promovendo uma completa renovagao urbanistica.

Desafios como a melhoria da mobilidade urbana, a recuperagéo de areas degradadas como a Regiao
Portuaria, o combate a enchentes e a ampliagdo da rede de saneamento sao exemplos de politicas
publicas que poderiam ser beneficiadas com a escolha do Rio. Os Jogos poderiam ajudar a reduzir

distancias geograficas e sociais e tornar a cidade mais integrada.
2.3. A candidatura do Rio de Janeiro

A escolha do Rio de Janeiro para sediar os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 comecou,

oficialmente, em setembro de 2007.

Ainiciativa do projeto previa a realizagdo do evento em quatro regides da cidade, interligadas por redes
de transporte publico e autoestradas. O forte apoio politico e popular e a garantia de que haveria

recursos para a realizagéo das obras foram pontos fortes do projeto.

Emjunho de 2008 o Rio de Janeiro foi anunciado oficialmente como cidade candidata a sede dos Jogos,

ao lado de Chicago, Téquio e Madrid.

A sede dos Jogos Olimpicos de 2016 foi conhecida em 2 de outubro, em Copenhague, na Dinamarca,
ap0ds votacao realizada pelos membros do Comité Olimpico Internacional. O Rio de Janeiro derrotou
por 66 votos a 32 acidade de Madrid e ganhou o direito de sediar os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de

2016. Seria a primeira cidade da América do Sul a receber uma edigéo olimpica.

Para concretizar a visao de celebragcao e de transformagéo, o Comité de Candidatura Rio 2016, em
colaboragédo com os trés niveis de Governo e com o Conselho Executivo Rio 2016, identificou cinco

estratégias principais:
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o A participacdo dos jovens;

o Uma transformacgao social através do esporte;
o Uma liderancga esportiva regional;

o Promocao global;

o Uma entrega de sucesso.

2.4. O Legado Olimpico e os esportes de alto rendimento

Para a realizagado dos Jogos Olimpicos foram definidos quatro polos na cidade:

. Barra da Tijuca;
. Copacabana;
. Deodoro;

o Maracana.

Na regiao Barra, os projetos associados aos Jogos Olimpicos Rio 2016 abrangem o Parque Olimpico da
Barra daTijuca, a Vila dos Atletas, o Campo Publico de Golfe e o Parque dos Atletas. Na area do Parque
Olimpico, a Prefeitura, em parceria com o Governo Federal e a iniciativa privada, construiu novas
instalagdes e modernizou as ja existentes. As Arenas Cariocas 1, 2 e 3, o Velédromo, o Centro de Ténis,
junto com a Arena Multiuso Rio e o Parque Aquatico Maria Lenk passaram a integrar os equipamentos

publicos do Parque Olimpico da Barra da Tijuca no modo Legado.
2.5. O Legado Olimpico e as geragées futuras

Uma grande preocupacdo para a Cidade pds-olimpica é como melhor aproveitar o legado dessas

estruturas para que sejam utilizadas pelo cidadao e fagam a diferenca na vida dele.

Com o intuito de destinar as novas areas construidas para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016
ao usufruto da populagdo carioca, criando um verdadeiro Legado Olimpico para a Cidade, se
estabeleceu umainiciativa que prevé o planejamento da ocupagao dos novos equipamentos olimpicos

para fins educacionais, esportivos, sociais e de lazer.
Assim, foram a¢des da iniciativa:

o Transformar, a partir da infraestrutura ndbmade, a Arena do Futuro do Parque Olimpico em
quatro escolas.
o Transformar a Arena Carioca 3 do Parque Olimpico em Escola Municipal, atendendo

alunos em tempo integral.
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o Propiciar mais lazer a populagao transformando a Via Olimpica do Parque Olimpico em um

parque publico dindmico.
2.6. As parcerias com a Iniciativa Privada

As demandas olimpicas, em sua maioria, seguiram o modelo de desonerar os cofres publicos através

de parcerias com o setor privado.

Busca-se por meio desta Concessdo de uso, executar a gestdo, operagcdo e manutencao de
equipamentos publicos do Parque Olimpico da Barra da Tijuca, incluindo a ativacao e a prestagao dos
servicos descritos neste Termo de Referéncia com o objetivo de acolher atletas, educadores e
profissionais do esporte, bem como esportistas em geral e os municipes e turistas da cidade do Rio de
Janeiro, contribuindo para o desenvolvimento das futuras geracdes. Dessa forma, o projeto visa

contemplar as seguintes diretrizes:

o Viabilizar estrutura — combinar esforgos publicos e privados para viabilizar uma estrutura
dedicada ao esporte e a educacao propiciando o0 uso comunitario por meio de acdes e
iniciativas do Poder Concedente;

o Garantir o legado social - utilizar o esporte como ferramenta de inclusdo social,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida na cidade do Rio de Janeiro;

o Sustentabilidade econdmica - garantir a sustentabilidade econémica dessa iniciativa no

longo prazo, por meio de exploragao das arenas constantes no escopo do Projeto.
3. O Parque Olimpico da Barra da Tijuca

O Parque Olimpico da Barra da Tijuca é composto pelas Arenas Cariocas 1, 2 e 3, Velédromo, Centro
Olimpico de Ténis, Centro Aquatico, Arena do Futuro, Arena Rio e Parque Aquatico Maria Lenk. A Via

Olimpica configura-se como o principal eixo de circulacéo e acesso aos equipamentos esportivos.
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Figura 1 - Parque Olimpico da Barra da Tijuca no Modo Jogos

2 Centro de Ténis
3 Velédromo
| 'Arena Carioca 3
5 ‘Arena Carioca 2
Arena Carioca 1
Arena Rio
W 8 Pargue Aquatico Maria Lenk
o Aquatico
TT Arena do Futuro

11 Via Olimpica

4. O Legado do Parque Olimpico da Barra da Tijuca

AVia Olimpica, principal eixo de circulagao do Parque Olimpico, juntamente com o Live Site, € um novo
espaco publico para a cidade. O Parque Rita Lee é um parque urbano com a importancia histérica de

ter sediado os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

Também fazem parte dos equipamentos publicos do Parque Olimpico da Barra no modo Legado as
Arenas Cariocas 1, 2 e 3, o Centro Olimpico de Ténis, o Velédromo, o Parque Aquatico Maria Lenk e a

Arena Rio.

O Parque Aquatico Maria Lenk e a Arena Rio, equipamentos de legado dos Jogos Pan-Americanos de
2007, atualmente ja apresentam o carater de complexo esportivo e cultural, permanecendo sob gestao

prépria, fora do escopo desta concesséo.

Pela primeira vez em Jogos Olimpicos foi usado o conceito de arquitetura ndmade. A Arena do Futuro
foi transformada em quatro escolas municipais e o Centro Aquatico foi reaproveitado em outras
localidades. A arquitetura ndmade reforca o principio adotado pela Prefeitura de que os Jogos devem

by

servir a cidade, evitando a construgcdo de instalagcbes esportivas permanentes que ficassem
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subutilizadas apds os Jogos e potencializando o legado do evento, tanto pela racionalidade no uso dos

recursos publicos quanto pela possibilidade de adaptagao das estruturas a diferentes usos.

Figura 2 - Parque Olimpico da Barra da Tijuca no Modo Legado

PARQUE AQUATICO

Ir-:—r— MARIA LENK
l |
i\ / VELODROMO
NN ARENA RIO
\‘
Y

//'l

;- ARENA CARIOCA 3

CENTRO
OLIMPICO DE TENIS ARENA CARIOCA 2
ARENA CARIOCA 1

PISTA DE ATLETISMO

5. Modelagem Urbana, de Arquitetura e Engenharia
5.1. Insercao Urbana do Legado do Parque Olimpico da Barra da Tijuca
5.1.1. O Parque Olimpico e sua vocacao historica

O Parque Olimpico da Barra da Tijuca, principal sede dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016,
sera transformado, mantendo sua vocacgao esportiva, cultural e turistica, e se convertera em lugar de
forte carater histérico e simbdlico por ter sido palco de um dos eventos mais importantes da histoéria
do Rio de Janeiro. No dia a dia, atendera além dos moradores da cidade, atletas profissionais
brasileiros e alunos da rede publica municipal. Em escala global, sera transformado em polo turistico

que atraira pessoas para conhecer as instalagdes que receberam um evento de tal magnitude.
5.1.2. Arelagcao com a sociedade por meio do GEO e de projetos sociais
No Modo Legado, o Parque Olimpico deve favorecer o contato com a comunidade.

A Arena Carioca 3 foi adequada para abrigar o Gindsio Experimental Olimpico (GEO), uma escola
municipal em tempo integral que associa formagéo académica e esportiva, na qual os alunos que tém
aptiddo para o esporte sdo direcionados e receberao incentivos e estrutura para desenvolverem as

habilidades nas modalidades olimpicas.
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Ainda, o Velédromo abriga o programa Vila Olimpica, da Secretaria Municipal de Esportes (SMEL), com

espacos destinados a diversas modalidades esportivas.
5.1.3. Arelagcdo com a comunidade por meio da Via Olimpica e Live Site

A cidade do Rio de Janeiro ganhou um novo espaco publico apds os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de

2016, composto pela Via Olimpica e Live Site, transformados no novo Parque Urbano Rita Lee.
6. AREA DA CONCESSAO

6.1. A AREA DA CONCESSAO é composta pelo COMPLEXO DE ARENAS, situado no PARQUE
OLIMPICO, contendo:

i. ARENA CARIOCA1;
ii. CENTRO OLIMPICO DE TENIS;
iii. VELODROMO e MUSEU OLIMPICO; e

iv. Area Livre Adjacente.
6.2. A Figura 3 abaixo apresenta a AREA DA CONCESSAO:

Figura 3— AREA DA CONCESSAO

ST S

/ 5
7

2% VELGDROMO E MUSEU

s s

AREA LIVRE ADJACENTE

ARENA CARIOCA 1

Elaboragdo: CCPar. Base Cartografica: Google Maps

6.3. As informacdes contidas neste item 6 e subitens, bem como no APENDICE | - Documentacéo

de Projeto Como Construido (As built), sdo apenas referenciais e ndo vinculantes.
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6.3.1. Cabe a LICITANTE o levantamento das informacdes e documentos, inclusive realizagédo de
visitas técnicas nos termos do EDITAL, responsabilizando-se, ainda, pelos custos e despesas

referentes as providéncias necessarias para elaboracao de sua PROPOSTA DE PRECO.
6.4. ARENA CARIOCA 1

6.4.1. A ARENA CARIOCA 1, também conhecida como Hall Olimpico 1, sediou as partidas de
basquete dos Jogos Olimpicos Rio 2016 e as partidas de basquete e rughi em cadeira de rodas

dos Jogos Paralimpicos Rio 2016.
6.4.2. A ARENA CARIOCA 1 se localiza em parte do lote 33 do PAL 48.085 e possui:

i. Aproximadamente 37,7 milm®de area construida; e
ii. Aproximadamente 11 mil m? de areas livres de FOH (Front of House) e BOH (Back of

House).

6.4.3. A capacidade da ARENA CARIOCA 1 durante os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016

era de 16 mil pessoas, parte em estruturas temporarias.
6.4.3.1. A capacidade atual é de aproximadamente 6,6 mil pessoas, divididos em:

i. Cercade 4,1 milassentos retrateis, permitindo a ampliacdo da quadra; e

ii. Cercade 2,5 mil assentos fixos, parte deles acessiveis para PcD.

6.4.4. Mais informacdes sobre a ARENA CARIOCA 1 encontram-se disponiveis no APENDICE | -

Documentacéao de Projeto Como Construido (As Built).
6.5. CENTRO OLIMPICO DE TENIS

6.5.1. O CENTRO OLIMPICO DE TENIS (CENTRO DE TENIS) sediou as partidas de ténis dos Jogos
Olimpicos Rio 2016 e as partidas de ténis em cadeira de rodas e futebol de 5 dos Jogos

Paralimpicos Rio 2016.

6.5.1.1. O CENTRO DE TENIS é composto pela quadra Maria Esther Bueno e 7 (sete) quadras

auxiliares.
6.5.1.2. A superficie das quadras é do tipo “quadra dura”, em concreto.
6.5.2. O CENTRO DE TENIS se localiza em partes dos lotes 26 e 32 do PAL 48.085 e possui:

i. Aproximadamente 25,7 mil m? de &rea construida; e
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ii. Aproximadamente 49 mil m® de &reas livres de FOH (Front of House) e BOH (Back of

House).

6.5.3. A capacidade da quadra Maria Esther Bueno durante os Jogos Olimpicos e Paralimpicos

Rio 2016 era de 10 mil pessoas.
6.5.3.1. A capacidade atual é de aproximadamente 7,5 mil pessoas.

6.5.4. Mais informacdes sobre o0 CENTRO DE TENIS encontram-se disponiveis no APENDICE | -

Documentacgéao de Projeto Como Construido (As Built).
6.6. VELODROMO

6.6.1. 0 VELODROMO Olimpico do Rio, sediou o ciclismo de pista nos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016.

6.6.2. O VELODROMO se localiza em parte do lote 33 do PAL 48.085 e possui:

i. Aproximadamente 19,5 mil m? de area construida; e
ii. Aproximadamente 16 mil m® de &reas livres de FOH (Front of House) e BOH (Back of

House).

6.6.3. A capacidade do VELODROMO durante os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 era de

5 mil pessoas, parte em estruturas temporarias.
6.6.3.1. A capacidade atual é de aproximadamente 2,5 mil pessoas.

6.6.4. Mais informacdes sobre o VELODROMO encontram-se disponiveis no APENDICE | -

Documentacéao de Projeto Como Construido (As Built).
6.6.5. MUSEU OLIMPICO
6.6.5.1. O MUSEU OLIMPICO do Rio foi implantado no interior do VELODROMO.

6.6.5.2. O circuito de exposicdo do MUSEU OLIMPICO foi implantado no anel superior em que
foram instaladas as arquibancadas temporarias durante os Jogos Olimpicos e Paralimpicos

Rio 2016.
6.6.5.2.1. O circuito de exposi¢do do MUSEU OLIMPICO também possui:

. F4 2 . N . ~ .

i. Areacomcercade 110 m” destinada a implantagcdo de um café, com acesso a varanda;
.s - 2 . .

ii. Varanda com area de cerca de 19 m“, com vista para o Parque Rita Lee;

iii. Areade cercade 40 m®destinada a implantagao de uma loja; e
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iv. Areade cercade 130 m® destinada a exposicdes temporarias.

6.6.5.3. O acesso do MUSEU OLIMPICO é independente do VELODROMO, se situando em

estrutura composta por rampas, elevador e passarela.

6.6.5.4. As areas técnicas e administrativas do MUSEU OLIMPICO, incluindo reserva técnica

climatizada, se localizam no piso térreo do VELODROMO.

6.6.5.4.1. O APENDICE Ill - Distribuigao de Usos do Piso Térreo do VELODROMO demarca
as dreas do piso térreo do VELODROMO destinadas as areas técnicas e administrativas do

MUSEU OLIMPICO.

6.6.5.5. Mais informacdes sobre o MUSEU OLIMPICO encontram-se disponiveis no
APENDICE | - Documentacgao de Projeto Como Construido (As Built) e no APENDICE Il - Plano

Museoldgico do Museu Olimpico.
6.7. Area Livre Adjacente

6.7.1. A AREA DA CONCESSAO inclui area livre adjacente de cerca de 28,8 mil m?, parte do lote
33 do PAL 48.085, situada préximo a ARENA CARIOCA 1, conforme demarcado na Figura 3.
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CAPITULO Il - DIRETRIZES DA CONCESSAO

7. Diretrizes Gerais

7.1. A CONCESSIONARIA deve executar todos os servigos e dispor, de forma direta ou mediante
subcontratacdo, de todos os recursos humanos, itens, materiais, equipamentos e insumos
necessarios para o cumprimento do OBJETO, observado o disposto no CONTRATO em relacéo a

subcontratacgao.

7.1.1. As atividades do OBJETO devem estar de acordo com as orientacdes estabelecidas pelos
o6rgaos da Administracao Publica Municipal, no exercicio de sua competéncia regulamentar € no

seu poder de policia.

7.2. Durante o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera observar todos os requisitos

minimos e especificos deste ANEXO.

7.2.1. O PODER CONCEDENTE e a ENTIDADE GESTORA poderdo, a qualquer tempo,
constatando que a CONCESSIONARIA deixou de atender aos encargos estabelecidos neste
documento, manifestar-se expressamente no sentido de que sejam providenciados os ajustes e

adequacdes necessarios.

7.2.2. ACONCESSIONARIA devera impor o atendimento das regras e disposicdes do CONTRATO
e seus ANEXOS a todas subcontratadas e exigir a apresentacado dos documentos e informacoes
necessarios a demonstracao de regularidade e capacidade de executar as respectivas

obrigacoes.

7.3. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA providenciar todas as autorizagdes, alvarés,
certiddoes, permissoes, licencas e aprovagbes de qualquer natureza necessarias junto aos
respectivos orgdos e entidades da Administragdo Publica nos ambitos federal, estadual e
municipal, com vistas & execucéo das atividades relacionadas & CONCESSAO, sendo todas as
despesas com tais processos de sua exclusiva responsabilidade, nos termos do CONTRATO e seus

ANEXOS.

7.3.1. A responsabilidade do PODER CONCEDENTE no dmbito da obtencéo das autorizagoes,
alvaras, certiddes, permissoes, licencas e aprovagdes de qualquer natureza necessaérias para a

execucgao do OBJETO esta limitada ao disposto no CONTRATO.
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7.3.2. No ambito da obtencdo das autorizagdes, alvaras, certidées, permissoes, licencas e
aprovacdes de qualquer natureza necessérias para a execugdo do OBJETO, a CONCESSIONARIA
contara com o apoio do PODER CONCEDENTE para interlocucao com outros 6rgaos e entidades

da Administragao Publica.

7.3.3. A CONCESSIONARIA deve manter atualizadas as autorizagdes, alvaras, certiddes,

permissodes, licengas e aprovagdes de qualquer natureza junto aos 6rgaos responsaveis.

7.4. As atividades operacionais e de obras inerentes a execugao do OBJETO deverao ocasionar o

minimo de interferéncia negativa possivel no seu entorno, na sua vizinhanga e no meio ambiente.

7.4.1. A CONCESSIONARIA devera adotar medidas que minimizem o impacto no cotidiano dos
USUARIOS, garantindo a continuidade do uso da AREA DA CONCESSAO e mitigando os
transtornos causados pelos INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

7.5. A CONCESSIONARIA devera, sempre que possivel, fazer uso de acdes que fomentem a
sustentabilidade, a participagao e inclusao social, o didlogo com a comunidade e o respeito as

minorias e aos grupos sociais vulneraveis.

7.5.1. A CONCESSIONARIA devera, preferencialmente, considerar a adocdo de elementos
naturais e de sustentabilidade como coleta e reuso de aguas pluviais, implantagcado de painéis
fotovoltaicos, de jardins verticais, teto jardim, de ventilacdo cruzada e aproveitamento da

iluminagéo natural.

7.5.2. A CONCESSIONARIA deverd, sempre que possivel, adotar praticas sustentaveis na
elaboragcdo dos projetos e na realizagdo das obras, com vistas a minimizar os impactos
ambientais decorrentes e a geragao de residuos, bem como garantir a utilizagdo racional e

eficiente de recursos e materiais empregados.

7.5.3. Os projetos e obras deverao levar em conta conceitos de sustentabilidade, traduzidos na
alta performance tecnoldgica, na eficiéncia do sistema construtivo, no correto uso dos
materiais, na racionalidade e economia dos recursos energéticos e do uso e reaproveitamento

de 4gua, garantindo conforto e bem-estar aos USUARIOS.

7.6. A CONCESSIONARIA poderd se valer de inovagdes tecnoldgicas, seja de processos ou
equipamentos, com a finalidade de trazer eficiéncia ao cumprimento de suas obrigacbes e
encargos, sejam aquelas ligadas a operagao e gestao, ou as intervengoes, desde que atendidos os

objetivos finalisticos da CONCESSAO.
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7.7. O trabalho de fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, da empresa especializada de auditoria
independente e da ENTIDADE GESTORA devera ser facilitado pela CONCESSIONARIA, por meio do

fornecimento tempestivo e completo de todas as informagdes solicitadas incluindo, mas nao se

limitando a contratos, notas fiscais, relatérios, dados financeiros e operacionais.

7.8. Nos casos omissos, a CONCESSIONARIA deverd solicitar orientagdo do PODER
CONCEDENTE.

7.9. Legislacdao, Normas e Regulamentos Aplicaveis

7.9.1. ACONCESSIONARIA devera observar todo o arcabouco legal existente, composto por leis,

decretos, regulamentos, manuais, portarias e normas federais, estaduais e municipais direta

e/ou indiretamente aplicaveis ao objeto, em especial:

vi.

vii.

viii.

Xi.
Xii.

xiii.

Lei Federal n®8.313/1991 (Lei de Incentivo a Cultura)

Lei Federal n® 10.098/2000 (Lei da Acessibilidade);

Lei Federal n®10.257/2001 (Estatuto da Cidade);

Lei Federal n®11.438/2006 (Lei de Incentivo ao Esporte);

Lei Federal n®12.933/2013 (Lei da Meia-Entrada);

Lei Federal n®13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);

Lei Complementar Municipal n® 198/2019 (Cdédigo de Obras e Edificagdes Simplificado do
Municipio do Rio de Janeiro - COES);

Lei Complementar Municipal n® 269/2023 (dispde sobre a veiculagdo de publicidade
exterior na Cidade do Rio de Janeiro);

Lei Complementar Municipal n® 270/2024 (revisdo do Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano Sustentavel do Municipio do Rio de Janeiro);

Decreto Municipal n°® 51.598/2023 (dispbe sobre a autorizagcdo de eventos em 4éreas
publicas e particulares no Municipio do Rio de Janeiro);

Decreto Municipal n® 29.881/2008 (consolida as Posturas da Cidade do Rio de Janeiro);
Decreto-Lei Estadual n® 247/1975 (dispde sobre seguranga contra incéndio e panico);
Norma Técnica ABNT NBR 9050 (acessibilidade a edificagbes, mobiliario, espacos e

equipamentos urbanos).

7.9.1.1. Devem ser respeitadas as normas do Corpo de Bombeiros, bem como os demais

normativos vigentes para o escoamento do publico em situagdes normais e em caso de
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panico, devendo a CONCESSIONARIA, para tanto, elaborar os devidos estudos que

demonstrem o cumprimento das exigéncias aplicaveis.

7.9.1.2. Devem ser respeitados os protocolos de seguranca e comunicagado do Centro de
Operacoes e Resiliéncia (COR) relacionados a eventos climaticos extremos, nos termos do
Decreto Rio n® 53.525/2023, do Decreto Rio n® 54.740/2024 e demais regulamentagdes

pertinentes.

7.9.1.3. Os projetos, obras e servigcos a serem realizados devem garantir a acessibilidade
arquitetonica e comunicacional as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,

especialmente em observacao a ABNT NBR 9050.

7.9.2. As referéncias neste ANEXO a legislagdo, normas técnicas e demais regulamentagdes
incluem todas as suas alteragcdes, substituicbes, consolidagbes e respectivas

complementacgdes, salvo se expressamente disposto de forma diferente.
7.10. Plano Diretor (Masterplan)

7.10.1. ACONCESSIONARIA devera entregar, no prazo definido no CAPITULO V, um Plano Diretor

(Masterplan) contendo:

i. Planejamento de execucao de eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS propostos pela
CONCESSIONARIA;

ii. Planejamento da realizacdo de EVENTOS, com a descricdo dos tipos de EVENTOS
possiveis de serem promovidos (natureza, capacidade, local e leiaute do espaco, uso de
estruturas temporérias, ordenamento de embarque e desembarque de USUARIOS e
ordenamento de carga e descarga), bem como diretrizes de seguranca e mitigacéo de
impactos sobre as atividades do PODER CONCEDENTE; e

iii. Planejamento de uso, ocupacéo e das formas de exploragdo comercial propostos para a

AREA DA CONCESSAO.

7.10.2. O Plano Diretor devera ser reapresentado para aprovagado pelo PODER CONCEDENTE
sempre que a CONCESSIONARIA propuser modificagdes.

8. Diretrizes Especificas

8.1. A CONCESSIONARIA devera assegurar, ao longo da CONCESSAO, a destinagao do MUSEU
OLIMPICO a sua vocagao como espago que integra cultura e esporte, destinado ao movimento

olimpico e a memédria dos Jogos Olimpicos Rio 2016.
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8.1.1. A CONCESSIONARIA se compromete a abster-se de qualquer atividade que possa

prejudicar a reputagao do movimento olimpico ou que seja contraria aos valores olimpicos.
8.2. Diretrizes Especificas do MUSEU OLIMPICO

8.2.1. A CONCESSIONARIA devera, no que lhe couber, garantir que o MUSEU OLIMPICO
permaneg¢a membro da Olympic Museums Network (OMN), ou organizagao que vier a substitui-
la junto a Olympic Foundation for Culture and Heritage (OFCH) e o Comité Olimpico Internacional

(COQl).

8.2.1.1. Toda a relagdo do MUSEU OLIMPICO com o COIl, OFCH e OMN ser4 intermediada
pelo PODER CONCEDENTE.

8.2.1.1.1. Iniciativas e projetos ligados ao MUSEU OLIMPICO propostos pela
CONCESSIONARIA estdo sujeitos a avaliagdo prévia e autorizagdo das instituicdes

supramencionadas.

8.2.1.2. A CONCESSIONARIA devera observar, no que couber, as diretrizes, padroes,

exigéncias e especificacdes técnicas do COl, OFCH e OMN.

8.2.1.2.1. Porintermédio do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera colaborar
com a OMN, com o compartilhamento de informacdes e boas praticas, e iniciativas
conjuntas para exposicdes, eventos, programas educacionais, gestdo de acervo,

comunicacgéo e desenvolvimento comercial.

8.2.1.3. A CONCESSIONARIA devera observar, no que couber, as diretrizes, padrdes,

exigéncias e especificagoes técnicas do Comité Olimpico do Brasil (COB).

8.2.1.4. A CONCESSIONARIA devera observar, no que couber, as diretrizes, padrdes,
exigéncias, especificagoes técnicas e cddigo de ética do Conselho Internacional de Museus

(ICOM).

8.2.1.5. A CONCESSIONARIA devera garantir que, a qualquer tempo, no minimo 25% (vinte e
cinco por cento) da drea do MUSEU OLIMPICO seja dedicado exclusivamente ao Movimento

Olimpico.

8.2.2. A CONCESSIONARIA devera observar, no que couber, a Politica Nacional de Museus, sob

responsabilidade do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).
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8.2.3. ACONCESSIONARIA devera desenvolver as agées do MUSEU OLIMPICO em consonancia
com o Estatuto dos Museus (Lei Federal n® 11.904/2009, regulamentada pelo Decreto Federal n°

8.124 /2013.

8.2.4. A CONCESSIONARIA devera observar as diretrizes do APENDICE Il - PLANO
MUSEOLOGICO DO MUSEU OLIMPICO.

8.2.5. A CONCESSIONARIA podera realizar a comercializagdo e cobranca de ingresso para
acesso ao MUSEU OLIMPICO.

8.2.5.1. A CONCESSIONARIA podera cobrar o valor méximo de R$ 30,00 (trinta reais) para o
ingresso inteiro, a ser corrigido anualmente pelo INDICE DE REAJUSTE, nos termos do

CONTRATO.

8.2.5.2. Deverao ser observadas as politicas de gratuidade e descontos aplicaveis incluindo,

mas nao se limitando a:

i. Gratuidade paratodos os publicos em feriados nacionais;

ii. Gratuidades para:

a) Atletasfederados;

b) Acompanhante de pessoas com deficiéncia;

c) ldosos a partir de 60 anos;

d) Pessoascom idade até 5anos;

e) Professores da rede publica de ensino;

f) Estudantes darede publica de ensino fundamental e médio;
g) Gruposem vulnerabilidade social; e

h) Guias de turismo;
iii. Meia-entrada para:

a) Estudantes de escolas particulares;

b) Estudantes universitarios;

c) Funcionarios da rede de ensino publico e privado no Estado do Rio de Janeiro (Lei
Estadual n® 8775/2020);

d) Moradores ou naturais da cidade do Rio de Janeiro;

e) Pessoas com deficiéncia;

f) Pessoasde 6a21anos;
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g) Portadores da carteira de Identidade Jovem;
h) Professores darede privada de ensino; e

i) Servidores publicos do municipio do Rio de Janeiro.

8.2.6. Propriedade intelectual associada aos jogos olimpicos

8.2.6.1. Nenhuma propriedade olimpica, incluindo o termo “olimpico”, podera ser utilizada

para fins comerciais sem autorizagao prévia.

8.2.6.1.1. A comercializagdo de produtos com os aros olimpicos esta condicionada a

observacao das politicas e regras do COI, OFCH e OMN aplicaveis.

8.2.6.1.2. Os produtos licenciados deveréo ser oferecidos exclusivamente para venda na
loja fisica localizada nas dependéncias do MUSEU OLIMPICO, ficando vedadas as vendas

online e as vendas fora do territério do pais.

8.2.6.2. A CONCESSIONARIA devera observar as regras de aplicagdo da marca do MUSEU

OLIMPICO e dos aros olimpicos conforme os respectivos manuais de identidade visual.

8.2.6.2.1. A marca do MUSEU OLIMPICO e demais marcas correlatas ndo poderdo ser
utilizadas para promover terceiros, ou produtos e servigos de terceiros que nao sejam

parceiros olimpicos sem autorizacao prévia.

8.2.6.3. Com excecado da marca do MUSEU OLIMPICO, sem os aros olimpicos, a
CONCESSIONARIA nao podera utilizar nenhum emblema, marca comercial, tema, logo ou

mascote olimpico sem autorizagao prévia.

8.2.6.3.1. O uso do termo “olimpico” esta condicionado a observagdo das politicas e

regras do COI, OFCH e OMN aplicaveis.

8.3. Programacéao de EVENTOS nas ARENAS

8.3.1. Compete & CONCESSIONARIA a exploragdo comercial e a programagéo de EVENTOS na
ARENA CARIOCA 1, CENTRO DE TENIS e VELODROMO.

8.3.1.1. Os EVENTOS promovidos pela CONCESSIONARIA no VELODROMO n&o poderao
prejudicar, restringir, suspender ou comprometer, em qualquer hipdtese, as atividades
regulares do PODER CONCEDENTE, nos termos do item 12.8, abrangendo todas as fases de

pré-produgédo, montagem, operagao e desmontagem.
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8.3.1.1.1. Caso as atividades do PODER CONCEDENTE sejam impactadas por evento
realizado sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, esta deverd restabelecer
imediatamente as condicdes de uso do VELODROMO, indenizar eventuais prejuizos e

estard sujeita as penalidades previstas no ANEXO D - PENALIDADES.

8.3.1.1.2. A utilizacdo da pista do VELODROMO em EVENTOS promovidos pela
CONCESSIONARIA estard condicionada a autorizacdo expressa pelo PODER
CONCEDENTE, cabendo 8 CONCESSIONARIA garantir a integridade do equipamento.

8.3.1.2. A CONCESSIONARIA devera garantir as autorizagdes, licencas e alvaras necessarios
para a realizagdo dos EVENTOS, incluindo eventual pagamento de taxas ou custas

processuais que couberem.

8.3.1.3. A CONCESSIONARIA deverd garantir os servicos necessérios para a execucgdo dos

EVENTOS incluindo, mas néo se limitando a:

i. Orientacao e ordenamento de transito;

ii. Ordenamento de carga e descarga;

iii. Ordenamento de embarque e desembarque de USUARIOS;

iv. Equipe de montagem e desmontagem;

v. Atendimento médico, ambulancias e bombeiros civis, incluindo protocolos de seguranca

e comunicagao em caso de eventos climaticos extremos;

vi. Controle de acesso, ordenamento e gestao de publico e seguranga;

vii. Limpeza e gestdo de residuos;

viii.  Estruturas e equipamentos temporarios, como tendas e geradores.
8.4. Exploracao Publicitaria e Direitos de Nomeacéao

8.4.1. A CONCESSIONARIA podera explorar publicidade externa as ARENAS, por meio de

Mobiliadrio Urbano de Publicidade e Informagéo (MUPI) ou em grandes formatos.

8.4.1.1. Em caso de exploragao de Mobiliario Urbano de Publicidade e Informagao (MUPI),

deverao ser observadas as seguintes diretrizes:

i. Areamaxima de 2 m? (dois metros quadrados) por face publicitaria;
ii. Minimizar o impacto na paisagem; e

iii. Nao obstruir a circulagao de publico.
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8.4.1.2. Em caso de exploracao de publicidade em grande formato, deverao ser observadas

as seguintes diretrizes:

i. Os anuncios veiculados devem ser associados a programacao de EVENTOS das proprias
ARENAS, podendo se estender a patrocinadores;
ii. Os anuncios devem ser inseridos de forma harmOnica a paisagem e as fachadas das
ARENAS; e
iii. NocasodoVELODROMO, a exploragao esté condicionada a avaliagdo prévia e autorizagéo
expressa pelo PODER CONCEDENTE, estando sujeitas as regras de patrocinio do COlI,
OFCH e OMN aplicaveis.

8.4.2. A CONCESSIONARIA poderé explorar publicidade interna as ARENAS, observando as

seguintes diretrizes:

i. Nao obstruir a circulagao de publico;
ii. Nao obstruir a visibilidade de rotas de fuga, saidas e equipamentos de emergéncia, e
facilidades como elevadores e sanitarios; e
iii. O dimensionamento deve ser apropriado a visualizagao interna, nao devendo favorecer a

visualizagao a partir do exterior.

8.4.2.1. A exploracdo de publicidade interna ao VELODROMO estara restrita aos EVENTOS,
sem exposicao durante as atividades regulares do PODER CONCEDENTE, nos termos dos

itens 8.3.1.1e 12.8.

8.4.3. A proposta de exploragao publicitaria, interna e/ou externa devera ser apresentada, para
aprovacao do PODER CONCEDENTE, por meio de Documentos Técnicos de Arquitetura e

Engenharia, nos termos do item 10.

8.4.3.1. A CONCESSIONARIA podera propor outros formatos de exploragcao publicitaria,
condicionados a autorizagdo expressa pelo PODER CONCEDENTE e sujeitos as disposicoes

do CONTRATO sobre a exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS.

8.4.3.2. Eventuais acordos de patrocinio do MUSEU OLIMPICO estdo condicionados a
avaliagdo prévia e autorizagdo expressa pelo PODER CONCEDENTE, estando sujeitas as

regras de patrocinio do COIl, OFCH e OMN aplicaveis.

8.4.4. ACONCESSIONARIA podera firmar acordos de cessao dos direitos de nomeagao (naming
rights).
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8.4.4.1. Eventuais acordos de cessdo dos direitos de nomeagao estardo condicionados a

analise prévia e aprovacao pelo PODER CONCEDENTE.

8.4.4.2. Eventual exploracdo, pela CONCESSIONARIA da cessdo de direitos de nomeagéo,

estara sujeita & cobranca de OUTORGA VARIAVEL, com aliquota especifica, nos termos do

CONTRATO.

8.4.4.3. A proposta de exposicdo de marca devera ser apresentada, para aprovagao do

PODER CONCEDENTE, por meio de Documentos Técnicos de Arquitetura e Engenharia, nos

termos do item 10.

8.4.5. Eventual exposicdo de marca ou publicidade luminosa deverd ser capaz de adequar a

intensidade luminosa em fung¢éo das condi¢gdes de luminosidade do ambiente, sendo limitada a

500 (quinhentos) nits no periodo noturno, a fim de nao provocar ofuscamento.

8.4.1. A exploracao publicitaria, exposicao de marca, patrocinio e a cessao dos direitos de

nomeacéo, deverao observar as seguintes disposigoes:

i. Naofazerreferéncia a marcas ou produtos relacionados a:

a)

b)
c)
d)

e)

Produtos relacionados a cigarros, cigarrilhas, charutos, cachimbos ou qualquer
outro produto fumigeno, confome Lei Federal n® 9.294/1996;

Produtos armamentistas;

Entidades religiosas;

Organizagoes politico-partidarias;

Quaisquer marcas ou produtos cujo nome ou conteddo apresente teor
preconceituoso ou discriminatério em fungéo de raga, cor, género, religido, origem
étnica, nacionalidade, orientacdo sexual, condigao fisica, mental ou psiquica,

orientagao politica, ou qualquer outro fator de diferenciagéo;

ii. Atender as restricdes emitidas pelo Conselho Nacional de Autorregulacdo Publicitaria

(CONAR); e

iii. Paracessao de direitos de nomeacao, utilizar somente caracteres do alfabeto latino.
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CAPITULO Il - INVESTIMENTOS ADICIONAIS

9. Diretrizes Gerais

9.1. ACONCESSIONARIA podera propor INVESTIMENTOS ADICIONAIS para aprovacéo pelo PODER
CONCEDENTE.

9.1.1. O procedimento de aprovacao de INVESTIMENTOS ADICIONAIS propostos pela
CONCESSIONARIA se dard mediante:

i. Apresentacao e aprovacao de Plano Diretor (Masterplan) atualizado, nos termos do item
7.10; e
ii. Apresentacao e aprovagdo de Documentos Técnicos de Arquitetura e Engenharia, nos

termos do item 10.

9.1.2. No caso de INVESTIMENTOS ADICIONAIS a serem executados de forma faseada, a
CONCESSIONARIA devera apresentar a proposta de faseamento de execucao no Plano Diretor
(Masterplan), podendo submeter os Documentos Técnicos de Arquitetura e Engenharia para

aprovacao de forma faseada.

9.2. A CONCESSIONARIA serad responsével por todo tipo de passivo decorrente das obras e
benfeitorias que realizar, sendo de sua competéncia a retirada de entulhos, a mobilizacdo e

desmobilizacao de canteiros de obras e a adequada destinacao de residuos.

9.3. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA providenciar todas as autorizagdes, alvarés,
certiddoes, permissoes, licencas e aprovagbes de qualquer natureza necessarias junto aos
respectivos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica nos ambitos federal, estadual e
municipal, com vistas a execucao dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, sendo todas as despesas com

tais processos de sua exclusiva responsabilidade, nos termos do CONTRATO e seus ANEXOS.

9.4. O fornecimento de projetos e estudos pelo PODER CONCEDENTE ndo exime a
CONCESSIONARIA de realizar levantamentos, comprovar a viabilidade e elaborar o detalhamento

executivo dos projetos.
9.5. Durante a execucao das obras civis é de responsabilidade da CONCESSIONARIA:

i. Fornecimento de todos os servigos de supervisao e engenharia;
ii. Suprimento de mao de obra, canteiros de servico, materiais, equipamentos, pecas

sobressalentes e acessorios;
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iii. Utilidades e suprimentos de construcéo;

iv. Materiais temporarios, estruturas e instalacoes;

v. Transporte (inclusive descarga e movimentagado), armazenamento e quaisquer outros
servigos necessarios para a execugao das obras dentro dos padrdes de qualidade exigidos
no CONTRATO;

vi. Adequada sinalizagao temporaria e isolamento em caso de necessidade de restricdo de
acesso; e

vii. Comunicagdo com os USUARIOS.

9.6. A CONCESSIONARIA sera responsdvel pelas demolicdes necessarias & realizacdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, podendo propor outras demoli¢cdes durante a CONCESSAO, desde
que sejam devidamente justificadas e previamente aprovadas pelo PODER CONCEDENTE e demais

oérgaos competentes.
10. Documentos Técnicos de Arquitetura e Engenharia

10.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE os seguintes Documentos

Técnicos de Arquitetura e Engenharia:

i. Estudo Preliminar;
ii. Projeto Basico;
iii. Projeto Executivo; e

iv. Documentagéo do Projeto Como Construido (As Built).

10.1.1. A CONCESSIONARIA podera, por sua conta e risco, abster-se de apresentar para
aprovacgédo 1 (uma) ou ambas as etapas preliminares de projeto, quais sejam: Estudo Preliminar

e Projeto Basico.

10.1.1.1. Ndo podera ser aprovado INVESTIMENTO ADICIONAL sem apresentagao e
apreciacao pelo PODER CONCEDENTE do Projeto Executivo.

10.2. Os Documentos Técnicos de Arquitetura e Engenharia deverdo ser entregues pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE em meio digital, em formato editavel, como .doc e

.dwg, e em versao .pdf, .ifc, ou em outra forma previamente acordada entre as PARTES.

10.3. Podera ser utilizado o Building Information Modelling — BIM ou Modelagem da Informacgéao da

Construgao para:
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i. Elaboracdo dos modelos de arquitetura e dos modelos de engenharia referentes as
disciplinas de: estruturas; instalagcoes hidraulicas; instalacbes de aquecimento,
ventilagao e ar-condicionado e instalagdes elétricas;

ii. Deteccaodeinterferénciasfisicas e funcionais entre as diversas disciplinas e arevisao dos
modelos de arquitetura e engenharia, de modo a compatibiliza-los entre si;

iii. Extragdo de quantitativos;
iv. Geracgao de documentacgao grafica, extraida dos modelos a que se refere este subitem;

v. Orgamentagao, o planejamento e o controle da execugéo de obras;

vi. Atualizagcdo dos modelos das ARENAS e de suas informagdes como construido (As Built),
inclusive futuras atualizagoes que se fizerem necessarias; e

vii. O gerenciamento e a manutencdo do COMPLEXO DE ARENAS.

10.3.1. Devem ser respeitadas as normas técnicas pertinentes, como a ABNT NBR 15.965
(Sistema de classificagado da informacao da construcao), bem como as melhores praticas para

a execucao de fluxos de trabalho com o uso do BIM.

10.3.2. Fica facultada 8 CONCESSIONARIA a implementacéo e uso do BIM para a realizagéo de
atividades e processos complementares, como: simulacbées com o objetivo de avaliar a
eficiéncia energética, consumo de energia e pegada de carbono da obra e edificacao, e a

adequacéo e otimizagcao do desempenho térmico, acustico e luminico dos ambientes.

10.4. Os INVESTIMENTOS ADICIONAIS deverao ser claramente expostos e demonstrados nos

Documentos Técnicos de Arquitetura e Engenharia submetidos pela CONCESSIONARIA.

10.4.1. Especificamente para o licenciamento de projetos de estacionamento, a
CONCESSIONARIA deveré apresentar projeto de sinalizagéo vertical, horizontal e acessibilidade,

detalhando passeio, travessias de pedestres etc.

10.5. Deverao acompanhar os Documentos Técnicos de Arquitetura e Engenharia o registro do
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA), Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia (CONFEA) ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), do(s) profissional(is) ou
empresa(s) terceirizada(s) responsavel(is) pelos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, assim como a

ART/RRT correspondente do projeto e obra.
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10.6. Estudo Preliminar

10.6.1. O Estudo Preliminar, conforme definicdo da ABNT NBR 16.636-2/2017, consiste em

informacgdes técnicas:

i. Sucintas e suficientes para a caracterizacao geral da concepgao adotada, incluindo
indicagbes das funcbes, dos usos, das formas, das dimensdes, das localizagdes dos
ambientes da edifcagdo, bem como de quaisquer outros requisitos prescritos ou de
desempenho;

ii. Sucintas e suficientes para a caracterizagcao especifica dos elementos construtivos e dos
seus componentes principais, incluindo indicagdes das tecnologias recomendadas; e

iii. Relativas a solugdes alternativas gerais e especiais, suas vantagens e desvantagens, de

modo a facilitar a selegdo subsequente.
10.6.2. O Estudo Preliminar devera conter, no que couber:

i. Levantamento topografico, cadastral e arbéreo;
ii. Sondagem de solo;
iii. Planta geral de implantacao, com cotas de nivel;
iv. Planta de todos os pavimentos, com cotas gerais e de nivel, e divisdo de ambientes;
v. Cortes longitudinais e transversais suficientes para o entendimento da proposta;
vi. Elevacgoes;
vii. Perspectivas 3D e/ou maquetes que expressem a volumetria e materialidade; e

viii. Memorial descritivo.

10.6.3. O Estudo Preliminar devera ser entregue pela CONCESSIONARIA, para aprovacéo pelo
PODER CONCEDENTE.

10.6.3.1. O PODER CONCEDENTE devera se manifestar em até 30 (trinta) dias corridos,

aprovando ou solicitando alteragdes.

10.6.3.2. Caso sejam solicitadas alteracdes, a CONCESSIONARIA tera até 20 (vinte) dias

corridos para entregar o Estudo Preliminar revisado.

10.6.3.2.1. Caso o PODER CONCEDENTE solicite novas alteragbes, essas deverao ser

incorporadas na elaboragao do Projeto Basico.
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10.7. Projeto Basico

10.7.1. O Projeto Basico, conforme definicdo adaptada da ABNT NBR 16.636-2/2017, consiste
em informacgdes técnicas relativas ao empreendimento (ambientes interiores e exteriores) e a
todos os elementos do empreendimento, seus componentes construtivos e materiais de

construc¢do considerados relevantes.
10.7.2. O Projeto Basico deve conter:

i. Detalhamento dos documentos apresentados no Estudo Preliminar;
ii. Detalhes de elementos construtivos da edificagéo;
iii. Plantas e cortes de projeto de instalagdes prediais (elétrica, rede de dados, hidraulica,
esgotamento sanitario, gas, ar-condicionado e seguranga contra incéndio); e
iv. Memorial descritivo dos elementos da edificagcdo, dos componentes construtivos e dos

materiais de construcao.

10.7.3. O Projeto Basico deverd ser entregue pela CONCESSIONARIA, para aprovacdo pelo
PODER CONCEDENTE.

10.7.3.1. O PODER CONCEDENTE devera se manifestar em até 30 (trinta) dias corridos,

aprovando ou solicitando alteragdes.

10.7.3.2. Caso sejam solicitadas alteracées, a CONCESSIONARIA tera até 20 (vinte) dias

corridos para entregar o Projeto Basico revisado.

10.7.3.2.1. Caso o PODER CONCEDENTE solicite novas alteracdes, essas deverdo ser

incorporadas na elaboragdo do Projeto Executivo.
10.8. Projeto Executivo

10.8.1. O Projeto Executivo, conforme definicdo da Lei Federal n® 14.133/2021, consiste no
conjunto de elementos necessarios e suficientes a execugdo completa da obra, com o
detalhamento das solugdes previstas nas etapas anteriores de projeto, a identificagdo de
servigos, de materiais e de equipamentos a serem incorporados a obra, bem como suas

especificagdes técnicas, de acordo com as normas técnicas pertinentes.
10.8.2. O Projeto Executivo deve conter:

i. Detalhamento dos documentos apresentados no Projeto Basico;

ii. Detalhes construtivos e ampliagdes (caixilhos, areas molhadas etc.);
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iii. Projetos e planos complementares, como paisagismo, manejo arbdéreo, comunicagao
visual e mobiliario; e
iv. Plano de obras, contendo cronograma fisico-financeiro detalhado e plano de

gerenciamento de residuos da construgao civil.

10.8.3. O Projeto Executivo deverd ser entregue pela CONCESSIONARIA, para aprovacgéo pelo
PODER CONCEDENTE.

10.8.3.1. O PODER CONCEDENTE devera se manifestar em até 30 (trinta) dias corridos,

aprovando ou solicitando alteracdes.

10.8.3.2. Caso sejam solicitadas alteracdes, a CONCESSIONARIA terd até 20 (vinte) dias

corridos para entregar o Projeto Executivo revisado.

10.8.4. Caso o PODER CONCEDENTE solicite novas altera¢des, essas deverdo ser incorporadas

ao Projeto Executivo antes do inicio das obras.
10.9. Documentacao do Projeto Como Construido (As Built)

10.9.1. A documentacao do Projeto Como Construido (As Built) consiste na apresentagcao de
informacdes técnicas por meio de desenhos e memoriais que representam a obra tal como
construida, destacando principalmente as alteragcbes realizadas em obra que se diferem o

Projeto Executivo.

10.9.1.1. A documentagdo do Projeto Como Construido (As Built) devera observar a norma

ABNT NBR 14.645.

10.9.2. A documentagédo do Projeto Como Construido (As Built) deverad ser entregue pela
CONCESSIONARIA para ciéncia do PODER CONCEDENTE, em até 30 (trinta) dias apds a
concluséo de cada INVESTIMENTO ADICIONAL.
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CAPITULO IV - ENCARGOS DE OPERAGAO

11. Diretrizes Gerais

11.1. Os ENCARGOS DE OPERACAO compreendem os encargos de operagdo, conservagao,
manutencgao e gestdo da AREA DA CONCESSAO pela CONCESSIONARIA.

11.1.1. A CONCESSIONARIA devera executar os ENCARGOS DE OPERACAO, no que couber, a
partir da DATA DA ORDEM DE INICIO até a extingdo do CONTRATO.

11.1.2. A execucdo dos ENCARGOS DE OPERACAO devera observar as disposi¢cdes deste
ANEXO.

11.2. Os ENCARGOS DE OPERACAO se dividem em:

i. ENCARGOS DE OPERACAO;
ii. Encargos de Gestdo e Comunicacéao;
ili. Elaboragdo de PLANO DE OPERACAO; e

iv. Encargos de Transparéncia e Prestagao de Contas.

11.3. ACONCESSIONARIA deve manter as instalagdes em condicdes de funcionamento adequado
durante toda a vigéncia do CONTRATO, devendo executar diretamente ou indiretamente por meio

de subcontratacao todos os servicos necessarios a plena operacado do COMPLEXO DE ARENAS.

11.3.1. A CONCESSIONARIA devera assegurar a conservagdo e manutencdo preventiva,
preditiva e corretiva de toda a AREA DA CONCESSAO e demais equipamentos necessarios a
consecucao do OBJETO sob sua administragdo, de modo a manté-los em pleno funcionamento

e assegurar o conforto, seguranca e bem-estar dos USUARIOS.

11.3.2. A CONCESSIONARIA devera executar as ENCARGOS DE OPERAGAO de modo a evitar

interferéncias na visitagdo dos USUARIOS e no meio ambiente.
12. ENCARGOS DE OPERAGAO

12.1. Os itens a seguir descrevem os ENCARGOS DE OPERAGAO que deverdo ser executados pela
CONCESSIONARIA.

12.2. SG0 ENCARGOS DE OPERAGCAO:

i. Limpeza, Controle de Pragas e Gestao de Residuos;

ii. Conservacdo e Manutencao da Infraestrutura, Instalagdes e Equipamentos;
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iii. Manejode Areas Verdes;
iv. Vigilancia, CFTV e Atendimento a Emergéncias;
v. Fornecimento de Utilidades;
vi. Disponibilizagdo do VELODROMO para o PODER CONCEDENTE; e
vii. Operagdo do MUSEU OLIMPICO.

12.2.1. Compete & CONCESSIONARIA executar os ENCARGOS DE OPERACAO nos espacos
disponibilizados ao PODER CONCEDENTE.

12.3. Limpeza, Controle de Pragas e Gestao de Residuos

12.3.1. A CONCESSIONARIA deverd manter limpas e com boas condigdes de higiene todas as
edificagdes, instalagdes, equipamentos, mobilidrio e dreas livres integrantes da AREA DA

CONCESSAO.

12.3.1.1. A execucdo de servicos de limpeza pela CONCESSIONARIA abrange as seguintes

atividades:

i. Limpeza, por meio de lavagem, higienizacdo e desinfeccdo ou outro método
comprovadamente eficaz de todos os ambientes e superficies — de forma a promover a
remocao de sujidades visiveis, tais como poeira, manchas, lodo, liquidos e residuos —em
todas as instalagdes, em superficies como: mobiliarios, portas, pisos, paredes, armarios,
corredores, parapeitos, rodapés, janelas, ventiladores, luminarias em geral (inclusive
externas), parte interna e externa do prédio, calhas, escadas, cortinas, persianas, grades,
balcdes, maganetas, mesas, cadeiras, instalagbes sanitarias, extintores de incéndio,
telefones, lixeiras, espelhos, dispensadores, saboneteiras, papeleiras, elevadores,
escadarias, circulagdes, vidros, vidragas, tetos, placas de comunicagao visual, filtros e
bebedouros, tapetes, dentre outros;

ii. Limpeza e polimento de metais tais como: valvulas, registros, sifdes, fechaduras etc.;

iii. Limpeza periddica de caixa d’agua;

iv. Abastecimento, sempre que necessario, de dispensadores, saboneteiras, papel higiénico
e papel toalha;

v. Limpeza e desobstrugio de ralos de escoamento, inclusive seu desentupimento quando
necessario;

vi. Limpezainterna de bebedouros;

vii. Varrigédo e limpeza de areas internas, externas e calgadas;
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Coleta de residuo das lixeiras; e

Segregacao, acondicionamento e transporte interno dos residuos até o local de coleta.

3.2. Compete & CONCESSIONARIA a gestdo de residuos, por meio de coleta seletiva,

priorizando a destinacao de residuos organicos para compostagem e a reciclagem de residuos

reciclaveis.

12.

3.3. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela destinacdo dos residuos sélidos coletados

na AREA DA CONCESSAO.

12.

3.4. Edever da CONCESSIONARIA realizar atividades de monitoramento e controle de pragas,

contemplando medidas de prevencéao, inspecéo, dedetizagao e erradicagéo.

12.3.4.1. Os servigos devem incluir areas internas, externas e abranger:

Insetos (baratas, cupins, formigas, lagartas, moscas, mosquitos, pernilongos, Aedes
aegypti);

Aracnideos (aranhas, carrapatos, escorpides);

Determinados mamiferos (camundongos, ratos, ratazanas, morcegos); e

Outras pragas que possam causar danos ou risco a saude.

12.3.4.2. ACONCESSIONARIA devera realizar a dedetizacao, preferencialmente, nos horarios

em que nao haja funcionarios nas ARENAS.

12.3.4.3. A CONCESSIONARIA devera executar os servigos de controle de pragas no minimo

semestralmente e tempestivamente em caso de identificagédo de problemas.

12.3.4.4. A CONCESSIONARIA devera realizar a primeira desinsetizacdo de modo geral e
completa, abrangendo areas internas e externas, inclusive as caixas de passagem de esgoto,

caixas de passagem fluviais, e caixas de rede elétrica.

12.3.4.5. O servico de controle de vetores e pragas urbanas devera ser realizado com
empresa especializada que detenha licenciamento junto a autoridade sanitaria e ambiental

competente.

12.3.4.6. Com a antecedéncia devida, deverao ser afixados cartazes informando a realizagao
da desinfestagédo, com a data da aplicagdo, o nome do produto, grupo quimico, telefone do

Centro de Informacéao Toxicoldgica e numeros das licengas sanitarias e ambientais.
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12.3.5. Todos os produtos utilizados para limpeza, desinfecgcdo e controle de pragas deverao

estar registrados junto a autoridade sanitaria competente.

12.3.5.1. As embalagens vazias, no que couber, deverao ser retornadas ao estabelecimento

fornecedor logo apds o seu uso, para inutilizacao e descarte.
12.4. Conservagao e Manutencao da Infraestrutura, Instalagoes e Equipamentos

12.4.1. A CONCESSIONARIA devera manter integros e conservar a infraestrutura, instalagées e
equipamentos do COMPLEXO DE ARENAS e do MUSEU OLIMPICO, que deverdo estar em

perfeitas condi¢cdes de funcionalidade, seguranca e acabamento.

12.4.2. A CONCESSIONARIA devera promover os reparos, substituicdes e/ou modernizagdes
dos bens sob sua responsabilidade em caso de desgaste, superagao tecnoldgica ou para
otimizar sua execucgédo e garantir a manutencdo das condi¢cbes adequadas das atividades e

servigos, conforme determinado no CONTRATO.

12.4.3. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutengdo preventiva, preditiva e
corretiva de todos os sistemas e infraestrutura presentes na AREA DA CONCESSAO, englobando,

mas nao se limitando a:

i. Sistema predial (obra civil, pintura, acabamento, pisos, forros etc.);
ii. InstalacoOes elétricas;
iii. Instalagoes hidraulicas;
iv. Rede de dados;
v. Instalag¢des de climatizacéo;
vi. Sistema de combate aincéndio;
vii. Acessibilidade universal;
viii. Vidros e esquadrias;
ix. Pavimentacéo;
X. Equipamentos;
xi. Sinalizagdo e comunicacgao visual; e
xii. Mobiliario.
12.4.3.1. O mobilidrio e os equipamentos esportivos dos ambientes do VELODROMO
disponibilizados ao PODER CONCEDENTE, nos termos do item 12.8, ndo se incluem no

escopo de conservagdo e manutencdo da CONCESSIONARIA.
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12.4.3.1.1. O disposto no subitem acima ndo exime a CONCESSIONARIA da

responsabilidade de seguranca patrimonial e vigildncia, nos termos do item 12.6.

12.4.3.2. A responsabilidade da CONCESSIONARIA em relagdo & manutengéo da pista do
VELODROMO se restringe a manutencées de rotina, de carater preventivo, além da garantia
de condigdes ambientais adequadas a conservagao do equipamento, como climatizagao e

estanqueidade.

12.4.3.2.1. Ndo competem & CONCESSIONARIA manutengdes de carater corretivo e

reinvestimentos, salvo em caso de negligéncia quanto ao disposto no subitem acima.

12.4.4. Os servigos de manutencgéo de equipamentos, no que couber, devem ser realizados por
empresas especializadas e profissionais devidamente capacitados, cabendo a
CONCESSIONARIA obter e preservar atualizados os laudos técnicos dessas empresas atestando

as boas condigdes de uso desses equipamentos.

12.4.5. A CONCESSIONARIA deve manter, ao longo do tempo, a padronizacdo de elementos
como revestimentos de piso, vedacoes e forros, vidros e esquadrias, mobilidrio, lougas e metais

sanitarios etc.
12.5. Manejo de Areas Verdes

12.5.1. A CONCESSIONARIA devera manter todos os canteiros e areas ajardinadas da AREA DA
CONCESSAO, incluindo areas gramadas, arvores, plantas e arbustos, procedendo & sua poda,

adubagem, plantio e reposicéao.

12.5.1.1. E dever da CONCESSIONARIA manter as areas verdes da AREA DA CONCESSAO
livres de ervas daninhas, lodo, lixo, corpos estranhos, bem como realizar substituicdo de

espécies mortas ou insalubres.
12.6. Vigilancia, CFTV e Atendimento a Emergéncias

12.6.1. E encargo da CONCESSIONARIA adotar as providéncias necessdrias para garantir aos
USUARIOS adequadas condigdes de acesso, circulagdo e seguranga nas dependéncias da AREA

DA CONCESSAO.

12.6.2. Os encargos da CONCESSIONARIA relacionados ao acesso e seguranga da AREA DA
CONCESSAO podem ser divididos em seguranga patrimonial, acesso e monitoramento e

gerenciamento de imagens de segurancga.
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12.6.2.1. A CONCESSIONARIA deve manter disponivel nimero suficiente de profissionais de
seguranca, devidamente treinados, de modo a desempenhar corretamente as fungdes de

vigildncia patrimonial, portaria e monitoramento de Circuito Fechado de Televisao (CFTV).

12.6.2.2. Esses encargos deverao ser cumpridos 24 (vinte e quatro) horas por dia, todos os

dias.

12.6.3. ACONCESSIONARIA é responsavel pela seguranca patrimonial dos bens que estejam na
AREA DA CONCESSAO, cabendo a ela executar, por meio de vigilantes treinados, rondas
frequentes, adotando os cuidados e providéncias necessarios para o perfeito desempenho das

funcdes e manutengao da ordem.

12.6.3.1. Compete 3 CONCESSIONARIA comunicar ao PODER CONCEDENTE e demais
autoridades de seguranca publica todo acontecimento entendido como irregular e que atente

contra seu patrimonio ou contra terceiros no ambiente da AREA DA CONCESSAO.

12.6.4. A CONCESSIONARIA devera colaborar nos casos de emergéncia nas instalacées,

visando a manutencao das condi¢des de seguranca.

12.6.5. A CONCESSIONARIA deverd comunicar as autoridades de seguranca publica toda e
qualquer situacdo que potencial ou efetivamente traga risco & seguranca da AREA DA

CONCESSAO.

12.6.6. A CONCESSIONARIA devera manter disponiveis funcionarios nas entradas das ARENAS,
de modo a controlar a entrada e a saida de veiculos, empregados e visitantes nas instalagbes da

AREA DA CONCESSAO.

12.6.7. A CONCESSIONARIA devera dispor, operar e monitorar sistema de Circuito Fechado de
Televisao (CFTV).

12.6.7.1. O sistema sera destinado ao uso em regime continuo, durante 24 (vinte e quatro)

horas por dia, todos os dias.

12.6.7.2. A CONCESSIONARIA devera possuir armazenamento das imagens pelo periodo

minimo de 7 (sete) dias, observado o disposto na legislagao vigente.

12.6.7.3. As cameras do CFTV devem estar distribuidas por toda a AREA DA CONCESSAO,

prioritariamente nas edificagdes, ou locais que necessitem maior controle.
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12.6.8. Deve ser preparada pela CONCESSIONARIA uma central de controle computadorizada,
em sala especifica paratal atividade, localizada em lugar estratégico, vinculada a todo o sistema

de seguranca da AREA DA CONCESSAO.

12.6.8.1. Todos os equipamentos de uso comum e todos o0s sistemas gerais serdo
monitorados a partir desta central por profissionais da CONCESSIONARIA lotados nesse

espaco.

12.6.8.2. A CONCESSIONARIA devera providenciar ao Centro de Operacdes Rio ou érgdo que

vier a substitui-lo acesso as imagens do sistema de CFTV.

12.6.9. A CONCESSIONARIA devera obter e manter em situagédo regular o Certificado de
Aprovacéo (CA) do Corpo de Bombeiros.

12.6.9.1. Compete Unica e exclusivamente 8 CONCESSIONARIA o cumprimento de todas as

exigéncias que se fagam necessarias para a obtencao do Certificado de Aprovacao (CA).

12.6.10. ACONCESSIONARIA deverd implementar e garantir condi¢des de atuacdo de equipe de
Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA), observando as disposi¢gdes normativas

aplicaveis, principalmente a NR-5.

12.6.11. A CONCESSIONARIA devera implementar e garantir as condicdes de atuacdo de
Brigada de Incéndio, observando as disposicdes normativas aplicaveis, principalmente a ABNT

NBR 14276.
12.7. Fornecimento de Utilidades

12.7.1. A CONCESSIONARIA deve fornecer completa infraestrutura de rede, 4gua, saneamento,
gas, e quaisquer outras utilidades necessarias ao bom funcionamento da AREA DA

CONCESSAO.

12.7.1.1. A CONCESSIONARIA devera, no que couber & sua competéncia, garantir o

fornecimento ininterrupto e em niveis de qualidade adequados das utilidades.

12.7.1.2. A CONCESSIONARIA devera, no que couber, providenciar a individualizagao dos

medidores e das contas de consumo entre as ARENAS.

12.7.1.2.1. Até que seja providenciada a individualizagdo supramencionada, a
CONCESSIONARIA sera responsavel pelo valor total das contas de consumo que incluam

as ARENAS.
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12.7.1.3. Todos os custos e instalagdes relacionados a servigos de infraestrutura inerentes a
operagao, tais como tarifa de agua, telefonia, internet e energia elétrica das edificagdes,

equipamentos e instalagédes, serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

12.7.1.4. Serdo de responsabilidade da CONCESIONARIA os custos de fornecimento de
utilidades relacionados aos espacos disponibilizados ao PODER CONCEDENTE, nos termos
doitem 12.8.

12.7.2. E facultada & CONCESSIONARIA a disponibilizagcdo de servico de internet Wi-Fi para os
USUARIOS, desde que observadas as exigéncias legais e normativas, especialmente em relagéo

a seguranca da informacéo e protecéo de dados.
12.8. Disponibilizagdo do VELODROMO para o PODER CONCEDENTE

12.8.1. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar ao PODER CONCEDENTE os ambientes e
espacos internos do VELODROMO, com excecdo do MUSEU OLIMPICO e suas &reas técnicas e

administrativas localizadas no piso térreo, conforme APENDICE III.

12.8.1.1. Adisponibilizagdo do VELODROMO ao PODER CONCEDENTE se daré nos dias Uteis,
com excecdo das salas localizadas no piso térreo, indicadas no APENDICE Ill, que deverao

ser disponibilizadas ao PODER CONCEDENTE sem restricao.

12.8.1.1.1. Compete & CONCESSIONARIA a movimentacéo e guarda dos equipamentos
do PODER CONCEDENTE situados nos espacos disponibilizados ao PODER CONCEDENTE

nos dias Uteis, em caso de utilizacdo desses espagos pela CONCESSIONARIA.

12.8.1.1.2. ACONCESSIONARIA podera propor ao PODER CONCEDENTE a otimizacgéo das
salas localizadas no piso térreo, inclusive mediante a execugdo de INVESTIMENTOS

ADICIONAIS.

12.8.1.2. A CONCESSIONARIA deve assegurar que as instalagbes permanegam em
condi¢des adequadas de uso, conforme os padrdoes técnicos e operacionais exigidos no

CONTRATO e neste ANEXO, durante todo o prazo da CONCESSAO.

12.8.2. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela execucdo dos ENCARGOS DE OPERACAO e
no VELODROMO.
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12.8.2.1. A CONCESSIONARIA deverd observar o nivel de servico adequado para a
conservacgéao da pista do VELODROMO incluindo climatizacdo adequada e acdes periddicas

de descupinizagdo e manutencao, observado o disposto noitem 12.4.3.2.

12.8.3. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar gratuitamente em dias Gteis no minimo 150
(cento e cinquenta) vagas de estacionamento préximas ao VELODROMO para uso pelo PODER

CONCEDENTE ou por terceiros por ele indicados.

12.8.3.1. A disponibilizagao supramencionada podera se dar por meio do fornecimento de

credenciais, sendo vedada a segregacao fisica dessas vagas.

12.8.4. O PODER CONCEDENTE podera requisitar a disponibilizagdo do VELODROMO para a
realizagdo de EVENTOS préprios, sem carater comercial, ressalvados os EVENTOS de ciclismo,

que poderao ter carater comercial.

12.8.4.1. Caso a solicitagdo se dé com antecedéncia igual ou superior a 90 (noventa) dias, o
PODER CONCEDENTE tera direito a prioridade sobre a agenda de EVENTOS da
CONCESSIONARIA.

12.9. Operacao do MUSEU OLIMPICO

12.9.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela operacdo integral do MUSEU OLIMPICO
incluindo, mas néo se limitando a limpeza, conservacao, manutengao, seguranga patrimonial,
controle de acesso, monitoria e equipe educativa, promogédo, luminotécnica, climatizagéo e

administracéao.

12.9.2. A CONCESSIONARIA devera possuir equipe de profissionais museodlogos, devidamente

registrados de acordo com a Lei Federal n® 7.287/1984.

12.9.2.1. O(s) profissional(is) supramencionado(s) devera(do) realizar treinamentos voltados
aos demais funcionarios do MUSEU OLIMPICO, abrangendo especificidades, normas e boas

praticas ligadas a operagdo de um museu.

12.9.2.2. O PODER CONCEDENTE podera requisitar a presenca desse(s) profissional(is) a

qualquer tempo.
12.9.3. A CONCESSIONARIA devera dispor de equipe para monitoria e atividades educativas.

12.9.4. A CONCESSIONARIA ser4 responsével pela realizagdo de exposicdes tempordrias na
4rea do MUSEU OLIMPICO destinada a essa finalidade.
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12.9.4.1. As exposicoes temporarias poderao prever o intercambio de acervo entre os demais
museus ligados a OMN, cabendo ao PODER CONCEDENTE intermediar arelagado com a OMN,
e 4 CONCESSIONARIA prover o servico de transporte e zelar pela conservagdo e seguranca

dos bens.

12.9.5. A CONCESSIONARIA devera zelar pela conservagéo e seguranga do acervo do MUSEU

OLIMPICO, inclusive dos bens arquivados na reserva técnica.

12.9.6. A CONCESSIONARIA devera garantir a manutencéo, a atualizacdo e a seguranca digital
dos recursos tecnolégicos do MUSEU OLIMPICO.

12.9.7. A CONCESSIONARIA devera garantir a ampliagdo do acervo e a renovagéo da exposicéo
permanente do MUSEU OLIMPICO.

12.9.7.1. A CONCESSIONARIA devera acolher doagdes para o acervo do MUSEU OLIMPICO

se responsabilizando, quando couber, pelos custos de transporte.

12.9.7.1.1. A CONCESSIONARIA poderd propor, para aprovacdo pelo PODER

CONCEDENTE, politica especifica para as doagdes supramencionadas.

12.9.8. A CONCESSIONARIA devera propor, para aprovacdo pelo PODER CONCEDENTE, os dias
e horérios de funcionamento do MUSEU OLIMPICO.

12.9.8.1. O MUSEU OLIMPICO devera ser aberto ao publico no minimo 6 (seis) dias por

semana, incluindo obrigatoriamente sabados, domingos e feriados nacionais.

12.9.8.2. O MUSEU OLIMPICO devera permanecer aberto ao publico no minimo 48 (quarenta

e oito) horas por semana.

12.9.8.3. A CONCESSIONARIA podera propor para aprovacao pelo PODER CONCEDENTE a
reducédo excepcional de dias ou horérios de funcionamento do MUSEU OLIMPICO mediante

apresentacao de justificativa tecnicamente embasada.

12.9.9. A CONCESSIONARIA devera garantir o funcionamento do café e da loja do MUSEU

OLIMPICO no minimo nos mesmos horarios de funcionamento do MUSEU OLIMPICO.

12.9.9.1. As mercadorias comercializadas na loja deverao apresentar afinidade tematica com

o MUSEU OLIMPICO e seu acervo.

12.9.9.2. A relacao de categorias e produtos esta sujeita a analise prévia e autorizagao pelo

PODER CONCEDENTE.
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12.9.10. ACONCESSIONARIA devera garantir a visitagdo das varandas do MUSEU OLIMPICO, no
minimo nos mesmos horarios de funcionamento do MUSEU OLIMPICO, podendo restringir o

acesso por motivo de segurancga, como capacidade de publico e condigdes meteoroldgicas.
13. Encargos de Gestao e Comunicacao

13.1. A gestdo administrativa da CONCESSIONARIA deverd atender com rigor aos requisitos de
transparéncia, economicidade e eficacia, com a execugao de uma série de rotinas e obrigagoes,
relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento, assim como a realizacdo de compras e contratagbes, de atividades

organizacionais, de prestagcao de contas e gestao arquivistica.

13.2. A CONCESSIONARIA e suas subcontratadas deverdo ter, ao longo de todo o periodo de
CONCESSAO, um quadro de prepostos ou empregados capacitados, em quantidade suficiente,
para executar as atividades necessarias ao cumprimento do OBJETO, adotando as melhores

praticas de mercado, com o objetivo de atingir exceléncia nos servicos que serao prestados.

13.2.1. A CONCESSIONARIA é responsavel pelos termos de trabalho de seus prepostos ou
empregados e pelo cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias,
inclusive as decorrentes de acidentes, indenizagbes, multas, seguros, normas de saude publica

e regulamentadoras do trabalho.

13.2.2. A CONCESSIONARIA devera munir seus prepostos ou empregados, inclusive os de suas
subcontratadas, com EPI (equipamentos de protecéo individual) e demais equipamentos e
insumos necessarios para a execugdo de suas fungodes, respeitando a legislagdo vigente e as

normas de segurancga.

13.2.3. A CONCESSIONARIA deverd manter atualizado o cadastro de seus prepostos ou

empregados, inclusive os de suas subcontratadas, incluindo, no minimo:

i. Nome completo;
ii. Documento de identificagéo; e

iii. Cargo/funcgao.

13.2.3.1. Essas informacgdes deverao ser disponibilizadas ao PODER CONCEDENTE quando

solicitadas.

13.2.4. Todos os prepostos ou empregados da CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas

deverao estar uniformizados e identificados no exercicio de suas fungdes.
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13.2.5. Todas as equipes, inclusive as equipes de seguranca, deverao utilizar trajes condizentes
ao exercicio de suas atividades e as condi¢oes climaticas, visando a sua seguranca e conforto

na execucao dos servigos assim como a identificacao visual de suas fungoes.

13.2.6. Cabera & CONCESSIONARIA capacitar seus prepostos ou empregados, diretos ou
subcontratados, para manter um relacionamento cordial, harmonioso e solicito com os
USUARIOS, inclusive dispensando a eles tratamento urbano e cortés no atendimento de duvidas

e orientacdes

13.2.7. A contratagdo de funciondrios devera observar as exigéncias legais, sejam as
trabalhistas como as de cada area de atuacéo, assim como os pardmetros de mercado para
remuneragao, visando a garantia de equipe especializada, em numero adequado para execugao

do OBJETO.

13.3. A CONCESSIONARIA devera manter um relacionamento colaborativo e harmonioso com os
USUARIOS, o PODER CONCEDENTE, o conselho consultivo do MUSEU OLIMPICO e a comunidade
do entorno, contribuindo com o desenvolvimento do COMPLEXO DE ARENAS como uma
centralidade de eventos esportivos e de entretenimento, turismo e lazer totalmente integrada ao

territoério.

13.3.1. A CONCESSIONARIA e suas subcontratadas ndo poderdo adotar posturas
discriminatérias contra qualquer USUARIO, bem como deverdo agir para evitar tais posturas

também de terceiros.

13.3.2. Cabe 3 CONCESSIONARIA:

i. Indicar um ou mais profissionais, dentro de seu quadro de prepostos ou empregados, que
possua um entendimento completo de todas as atividades relativas ao OBJETO, para
realizar a interlocugdo com o PODER CONCEDENTE durante o periodo da CONCESSAO;

ii. Atender atodos os pedidos de reunidao pelo PODER CONCEDENTE;

iii. Responder, em prazo adequado, a todas as solicitagdes de informacao pelo PODER
CONCEDENTE;

iv. Adotar medidas necessarias a solugao de problemas identificados pelo PODER
CONCEDENTE; e

v. Acolherasreclamacgdes e sugestdes dos USUARIOS e, sempre que possivel, endereca-las.
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13.3.2.1. A CONCESSIONARIA devera acolher reclamacdes e sugestdes por meio do canal

1746 ou canal que vier a substitui-lo.
14. PLANO DE OPERAGAO

14.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar, para aprovacdo pelo PODER CONCEDENTE, o
PLANO DE OPERAGAO contendo a descrigdo da operacionalizagdo da execugao dos encargos sob

sua responsabilidade.

14.1.1. O PLANO DE OPERACAO devera dimensionar os servigos futuros, considerando rotinas,

periodicidades, descri¢cdo de agdes, procedimentos e resultados pretendidos.

14.1.2. O PLANO DE OPERAGAO deve seguir os procedimentos descritos pela legislagdo,
normas técnicas e outras que lhe forem aplicaveis, além dos padrdes reconhecidos como boas

praticas do setor.

14.1.3. No desenvolvimento do PLANO DE OPERACAO, a CONCESSIONARIA deverd, na medida
do possivel, consultar os agentes interessados, entre eles o PODER CONCEDENTE, o conselho

consultivo do MUSEU OLIMPICO e os USUARIOS.

14.2. O PLANO DE OPERACAO deve conter o detalhamento da estratégia e dos procedimentos da
CONCESSIONARIA para os encargos de gestdo e operacdo do COMPLEXO DE ARENAS e do MUSEU
OLIMPICO, quais sejam:

i. Gestdo administrativa;
ii. Limpeza, controle de pragas e gestéo de residuos;
iii. Conservacdo e manutencéo da infraestrutura, instalagdes e equipamentos;
iv. Manejo de areas verdes;
v. Vigilancia, CFTV e atendimento a emergéncias;
vi. Fornecimento de utilidades;
vii. Disponibilizagdo do VELODROMO para o PODER CONCEDENTE;
viii. Operacdo do MUSEU OLIMPICO; e
ix. Interlocugdo com USUARIOS e PODER CONCEDENTE.

14.2.1. O detalhamento das estratégias e procedimentos deve incluir, no que couber:

i. Especificagao estimada do quadro de pessoal, por turno, local e fungdes;
ii. Procedimento e periodicidade para a execugao de servigcos, como limpeza, dedetizagéo,

coleta e destinagao de residuos sélidos, atendimento ao USUARIO;
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iii. Rotinas e procedimentos de manutengdo e conservagdao, bem como listagem das
instalagcdes e de suas respectivas necessidades de manutencao preventiva, preditiva,
corretiva e de atualizacdo ou reposicao;

iv. Procedimento de obtengao e renovacao de alvaras, atestados, entre outros documentos
necessarios a operagao;

v. Rotinas, procedimentos e politicas de vigilancia e ronda, além da localizagao e quantidade
das cameras de vigilancia;

vi. Procedimentos e politicas para a gestdo de riscos, identificagdo e tratamento de
ocorréncias, emergéncias e de situagoes atipicas, como dias de grande movimento;

vii. Rotinas e procedimentos administrativos, de gestdo de pessoal e de gestdo de contratos;

viii. Procedimentos para atendimento e comunicacdo com os USUARIOS e o PODER
CONCEDENTE;

ix. Diagnodstico da situagcao atual de exercicio das atividades e dimensionamento das
atividades futuras considerando a rotina diaria e eventos a serem realizados no
COMPLEXO DE ARENAS; e

X. Outros procedimentos e estratégias que couberem.

14.2.2. O PLANO DE OPERACAO devers ser entregue pela CONCESSIONARIA, para aprovagéo
pelo PODER CONCEDENTE, no prazo indicado no CAPITULO V.

14.2.2.1. O PODER CONCEDENTE devera se manifestar em até 20 (vinte) dias corridos,

aprovando ou solicitando alteragdes.

14.2.2.2. Caso sejam solicitadas alteracdes, a CONCESSIONARIA terd até 20 (vinte) dias
corridos para entregar o PLANO DE OPERACAO revisado.

14.2.2.2.1. O prazo supramencionado podera ser prorrogado, mediante solicitagéo

justificada pela CONCESSIONARIA e aprovacado do PODER CONCEDENTE.

14.2.3. O PODER CONCEDENTE podera manifestar sua objecao aos PLANOS apresentados para
aprovacao pela CONCESSIONARIA:

i. Se nao forem respeitados os pardmetros minimos previstos para os ENCARGOS DE
OPERACAO elencados neste ANEXO; e/ou
ii. Se nao forem respeitadas a legislagdo e as normas técnicas vigentes relacionadas aos

SERVICOS objetos da CONCESSAO.
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14.3. O PLANO DE OPERAGAO poder4 ser revisto:

i. Durante o procedimento de revisdo ordinaria, descrito no CONTRATO; ou
ii. Em prazo menor, poriniciativado PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA, sempre

que:

a) For observada a necessidade de adequagéo do PLANO DE OPERAGCAO para refletir
INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

b) For observado que o PLANO DE OPERAGCAO atual ndo cumpre, suficientemente o
padréo de qualidade de servigo devido pela CONCESSIONARIA; ou

c) Houver atualizagcdo na legislacdo e normas aplicaveis e o plano atual nao for

suficiente para o cumprimento dos novos normativos.

14.4. No caso da revisdo do PLANO DE OPERACAQ, a CONCESSIONARIA devera observar o mesmo
procedimento de aprovacéao do primeiro PLANO DE OPERACAO.

14.5. Durante o processo de revisdo, o PLANO DE OPERACAO vigente permanece vélido até a
aprovacao final do PODER CONCEDENTE.

15. Encargos de Transparéncia e Prestacdo de Contas

15.1. A CONCESSIONARIA devera prestar informacgdes por meio de relatérios periédicos ao PODER
CONCEDENTE com vistas a gestao, fiscalizagao e auditoria, de forma a garantir a transparéncia da

gestdo da CONCESSAO e o cumprimento do CONTRATO.
15.1.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar:

i. Mensalmente os demonstrativos contabeis e documentos fiscais da CONCESSIONARIA;
ii. Trimestralmente o Relatdrio de Execugéao de Encargos; e

ili. Anualmente o Relatério Consolidado Anual.

15.2. Desde a DATA DA ORDEM DE INICIO até a extingdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
devera entregar o Relatério de Execugéao de Encargos, informando o cumprimento das disposigoes

deste ANEXO.

15.2.1. O Relatdrio de Execugdo de Encargos deverad ser entregue trimestralmente pela

CONCESSIONARIA, em até 30 (trinta) dias apds o encerramento de cada trimestre.

15.2.1.1. Para fins de elaboragédo e entrega do Relatério de Execugédo de Encargos, serdo

contados os trimestres do ano da seguinte forma:
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Primeiro trimestre: janeiro, fevereiro e marco;

Segundo trimestre: abril, maio e junho;

Terceiro trimestre: julho, agosto e setembro; e

Quarto trimestre: outubro, novembro e dezembro.

15.3. No Relatdrio de Execugéo de Encargos, além das demais informagdes pertinentes, devem ser

apresentados:

vi.

vii.

viii.

Xi.

Relatério de execugdo do PLANO DE OPERAGAO;

Relatorio de execugédo das obras, quando houver;

Relatdrio dos EVENTOS realizados em cada uma das ARENAS;

Relatérios de ocupagado da 4drea bruta locavel, atividades ou empreedimentos
desenvolvidos, movimentacgéao de visitantes, entre outros indicadores pertinentes;
Relatério de execugdo dos ENCARGOS ACESSORIOS, incluindo apresentacdo de notas
fiscais;

Informacgao dos valores arrecadados com publicidade, patrocinio e cessao de direitos de
nomeacéao (naming rights);

Laudos técnicos e comprovantes da validade de certificados, laudos e servigos aplicaveis;
Relatério de disponibilidade de sistemas, como o CFTV;

Relacao das criticas, elogios, sugestdes, denuncias e reclamagdes recebidas, contendo
breve descrigcédo, data e as medidas tomadas em relacéo a elas;

Comprovacéao da regularidade fiscal e trabalhista dos funcionarios; e

Demonstrativo de Resultado do Exercicio e Balanco Patrimonial da CONCESSIONARIA de

apuracéo trimestral.

15.3.1. O Relatério de Execugcdo de Encargos devera versar sobre fatos e informagodes

pertinentes ao trimestre correspondente, evitando a repeticdo de informacdes relativas a

periodos anteriores.

15.4. Anualmente, em até 90 (noventa) dias apés a o encerramento de cada ano calendario, a

CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE um Relatério Consolidado Anual

contendo, no minimo:

Sintese dos Relatérios de Execucao de Encargos trimestrais, com informagdes como
EVENTOS realizados, ocupacgao da area bruta locavel e movimentagao de visitantes;

Relatério de melhorias, manutencdes, eventos e demais agdes implementadas;
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iii. Demonstracdes contabeis e financeiras completas auditadas, acompanhadas de notas
explicativas;
iv. Planejamento de EVENTOS para o ano seguinte; e

v. Planejamento de agdes e atividades previstas para o ano seguinte.

15.4.1. O relatdrio anual devera possibilitar uma comparagao evolutiva, mediante apresentagao

de série histodrica, das informagdes apresentadas.

15.4.1.1. O PODER CONCEDENTE podera solicitar alteragdes no planejamento de EVENTOS

mediante justificativa tecnicamente embasada.

15.5. Os demonstrativos contabeis e documentos fiscais mensais, o Relatdrio de Execugao de
Encargos e o Relatério Consolidado Anual deverao ser entregues pela CONCESSIONARIA para o

PODER CONCEDENTE por meio de procedimento a ser acordado entre as PARTES.

15.6. Os Relatérios de Execucao de Encargos e o Relatério Consolidado Anual deverdao ser
disponibilizados em sitio eletrénico oficial da CONCESSIONARIA, acessivel pela internet e

disponivel aos USUARIOS.

15.7. Os relatérios trimestral e anual poderao ser utilizados para verificagdo do cumprimento dos

encargos previstos.

15.8. A CONCESSIONARIA devera fornecer todas as informacdes solicitadas e participar de todas
as reunides convocadas pelo PODER CONCEDENTE para fins de prestacdo de contas da operacgéo
e atividades do MUSEU OLIMPICO, especialmente perante o conselho consultivo do MUSEU
OLIMPICO e a OMN.

15.9. O PODER CONCEDENTE poderda, a seu critério, realizar inspegbes em todas as éareas e
equipamentos objeto da CONCESSAO a fim de realizar uma anélise de conformidade entre os
relatérios apresentados e a situagao real do COMPLEXO DE ARENAS, podendo, para tanto, contar

com o apoio de terceiros.
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CAPITULO V - PRAZOS

16. Prazos de Entrega de Planos e Projetos

16.1. A CONCESSIONARIA devera observar os prazos dispostos na Tabela 1 para a entrega de

planos e projetos definidos neste ANEXO.

Tabela 1 -Prazos de entrega

Obrigacao
Plano Diretor (Masterplan) DATA DA ORDEM DE INiCIO 180 dias
PLANO DE OPERAGAO DATA DA ORDEM DE INiCIO 180 dias

Elaboragéo: CCPar
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